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ROINOIND

| Silkeborg Kommune er det besluttet, at Funder-Kra-
gelund Skole, afdeling Funder skal moderniseres.
Her er dels en erkendt kapacitetsudfordring samt et
gnske om at skabe moderne leeringsmiljger til fremti-
dens skole. Autens har med det for gje i 2019 arbej-
det med skolens elever, medarbejdere, ledelse og
Skoleafdelingen i Silkeborg Kommune for at udvikle
et paedagogisk-arkitektonisk program.

Dette er en pixi-udgave af omtalte paedagogisk-arki-
tektoniske program. Hensigten med denne er at give
dig en kort introduktion til konklusionerne fra det
Paedagogisk-Arkitektoniske Program. Malet er, at det
Paeedagogisk-Arkitektoniske Program skal veere en
klar vejviser i udmantningen af Silkeborg Kommunes
investering til gleede for barn og unges liv og leering
i en foranderlig fremtid.

Det er Silkeborg Kommune, der bygger og ramme-
saetter de overordnede paedagogiske visioner i takt
med de kommunale mal. Der skal herunder skabes
fysiske leeringsmiljger, der gennem rumlighed, ind-
retning og organisering, streeber mod at understatte
aktive og kreative lzeringsprocesser med den enkelte
elev og feellesskabet i centrum, og som understatter

de faelles lzerings- og udviklingsmal. Skolen har som
naevnt veeret inviteret teet ind i udmentningen af ar-
bejdet lokalt, og det er resultatet heraf, i kombination
med kommunens rammesaetning, der her og i det
Paedagogisk-Arkitektoniske Program kan laeses.

Det stod i arbejdet hurtigt klart, at en modernisering,
der har et paedagogisk sigte, ma bevaege sig langt ud
over de bygningsmaessige rammer og forholde sig til
skolens indretning og inventar, sa en videreudvikling
af praksis for alvor kan forlgses.

Denne proces har veeret i gang i flere ar pa Fun-
der-Kragelund Skole, og det er habet med dette
program, at de feelles pejlemaerker kan sta tydelige-
re, samtidig med at der stadig er forskellige veje for
forskellige medarbejdere og bernegrupper til at ud-
folde det paedagogiske potentiale.

Det er en udvikling, der pa skuldrene af skolens nye
vision kan skabe en tydeligere rad trdd for bern og
unge pa deres vej gennem skolen.

Rigtig god laeselyst!
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VISION & VARDIER

Funder-Kragelund Skole

Funder-Kragelund Skole har som naevnt udfeerdiget en ny vi-
sion, der skaber paedagogisk grundlag for moderniseringen.
Den lyder:

"P4 Funder-Kragelund Skole gnsker vi gennem en dannelses-

og leeringsproces, at udvikle livsduelige barn og unge, der er

rustet til at tage ansvar i det samfund og den verden, de er en
del af.

Vi vil udvikle og understgtte den enkeltes lyst og evne til lze-
ring gennem forskellige leerende faellesskaber, der er baret af
kreativitet, refleksivitet og nysgerrighed.

Alle skal opleve sig som en aktiv del af skolens forpligtende
feellesskab, hvor forskellighed ses som en ressource.”

Skolens vision understagttes gennem aldersblandede hold,
kompetencehold, storhold, argangshold og en aldersblandet,
funktionsopdelt fritidsdel. P4 Funder-Kragelund Skole vaegter
man et leeringsmilja, der gennem kreative processer, tveerfag-
lighed og anderledes undervisningsformer understgtter bor-
nene i at veere nysgerrige, refleksive, nyskabende og eksperi-
menterende i tilgangen til leering.
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Her har man fokus p3, at alle elever, foreeldre og medarbejde-
re feler sig som en del af og bidrager til skolens forpligtende
feellesskab.

Skolens leeringssyn bygger pa forstaelsen af leering som en
proces, der bade sker i det enkelte individ og mellem men-
nesker. Det betyder, at lzering bade er en individuel og social
proces, som sker i mgdet mellem mennesker, der er sammen
om noget feelles tredje.

Motivation er for skolen en vaesentlig del af leeringsprocessen,
hvorfor man vaegter et laeringsmiljg med fokus pa udfordringer
indenfor naermeste udviklingszone samt en eksperimenteren-
de, undersggende og involverende tilgang til leering.

Man gnsker, at bernene er involverede og aktivt deltagende
i deres egen laereproces, hvilket blandt andet understottes af
arbejdet med leeringsmal og feedback pa flere niveauer.

Gennem arbejdet med feedback ansker skolen blandt andet
at udvikle bernenes selvsteendighed og refleksionsevne, sa de
bliver i stand til at tage stilling, veaelge til og fra i forskellige situ-
ationer. Bgrn og unge pa Funder Kragelund Skole skal rustes
til at tage ansvar for deres eget livi samspil med andre og den
verden, de er en del af.



Silkeborg Kommune

Silkeborg Kommune gnsker at skabe fysiske leeringsmiljzer,
der gennem rumlighed, indretning og organisering, streeber
mod at understotte aktive og kreative leeringsprocesser med
den enkelte elev og feellesskabet i centrum, og som understot-
ter de feelles leerings- og udviklingsmal i kommunen:

® Alle barn har ret til at udfolde egne faglige, personlige og
relationelle potentialer.

® Alle barn har ret til at indga i feellesskaber.

® Viskaber en praksis, der bygger pa viden og udvikling af
viden - pa tveers i skolen, pa tveers af skoler og fra skoleaf-
delingen til den enkelte medarbejder.

Silkeborg Kommune har en strategi, der bidrager til, at kom-
munens bygninger fremadrettet ikke blot vedligeholdes, mo-
derniseres og udbygges, men ogsa lebende udvikles til moti-
verende laerings- og trivselsrum.

Her er et saerligt fokus pa henholdsvis udvikling af leeringsmil-
joer (betegnelse for de rum, hvor der foregar undervisning) og
af de organisatoriske miljger (betegnelse for de rum, som sko-
lernes ledelse, leerere og peedagoger anvender til det arbejde,
som ikke er undervisning).

Strategien peger bl.a. pa, at deling, faelleskab, variation og
ejerskab er naglebegreber i det videre arbejde med at udvikle
skolernes rum i Silkeborg og saledes ogsa pa Funder-Krage-
lund Skole. De skal forstas saledes:

® Deling: Ressourcer deles pa tvaers bade internt pa skolen
og pa tveers af skoler og ingen rum er laeengere personligt
ejet.

® Fzllesskab: Der er feelles samlingspunkter bade i klasser
og pa tveers af argange, og man samler de organisatoriske
miljger og danner feelles rammer pa tveers af medarbej-
dergrupper.

®  Variation: P4 skolerne findes forskelligartede leeringsmilja-
er, der fremmer leeringsaktiviteter bade inde og ude. Sam-
tidig er der ogsa miljger, der understgtter mangfoldighe-
den i medarbejdernes forberedende arbejde, individuelle
forberedelse, teamsamarbejde, mgde med forzeldrene
mm.

® Ejerskab: Skolens rum skal vaere et aktivt redskab i under-
visningen og i hgj grad ogsa formes med/af bgrnene. Li-
geledes er personalet i feellesskab med til at definere de
feelles organisatoriske rum.
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INDRETNING
Varierede, flek-

sible og alders-

differentierede
leeringsmiljoer

DISPONERING
Omdisponering
og samling af
skolens
funktioner

BYGNINGENS
KVALITET
Indeklima og
arkitektoniske
oplevelser




Forlgbet omkring det Paedagogisk-Arkitektoniske
Program har ledt til identifikation af en reekke hoved-
temaer, der er vigtige at tage fat pa med de fremad-
rettede investeringer:

® Indretning
® Disponering
® Bygningens kvalitet.

De tre hovedtemaer daekker over alle de potentialer
og tiltag, der i processen er blevet udviklet og pree-
senteres kort pa de felgende sider.

Indretning

Skolens fremtidige indretning og en modernisering
heraf er af hel afgerende betydning for, at man pa
Funder-Kragelund Skole afd. Funder i fremtiden kan
se sig selv i en moderne skoletaenkning. Inventar
kan bade muliggere og leegge barrierer i vejen for
en given praksis - og er dér, hvor skolens brugere og
bygning forbindes i handlemuligheder. Derfor prio-
riteres indretningen med i projektet med stort fokus.

Pa baggrund af processen og serligt designworks-
hops, hvor elever og personale byggede fysiske las-

HOVEDTEMAER

ninger, er en reekke baerende designprincipper
for fremtidens leeringsmiljger blevet til:

Baerende principper for facilitering af lzering

Praesentation

Fordybelse
alene & gruppevis

Stemning, natur, variation &
fleksible muligheder
Temaet og principperne ger sig geeldende, nar det
handler om udskiftning eller modernisering af bade
lzst og fast inventar. Det handler nemlig ikke blot om
at f& mere variation i inventaret, men ogsa om at fa
nogle nagelfaste mabler i fellesarealer.
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Det kan veere starre "mabler”, der ikke let kan flyttes rundt pa -
hvilket bidrager til et roligere lydmiljg. Samtidig kan der veere
en masse lgst inventar, der med sin fleksibilitet muligger en
konstant forandring af laeringsmiljserne, der kan tilpasses de
forskellige lzeringssituationer, som foregar i lebet af en dag, en
uge og et skolear.

Overordnet set er det malet, at leeringsmiljgerne understatter
skolens vision og leeringssyn og er med til at skabe gleede og
grundlzeggende lyst til at ga i skole. Eleverne skal i hgjere grad
opleve medbestemmelse og arbejde med delvist elevstyre-
de aktiviteter, hvor de kan tage stigende medansvar for egen
laering med personalets teette sparring. Her skal veere plads til
nysgerrighed, eksperimenteren og fejl.

Ligeledes er det af afgerende betydning, at man aldersdiffe-
rentiere leeringsmiljgerne, saledes at der eks. i hjemomrader
ne saettes fokus pa varierende behov for hhv. indskolings-, mel-
lemtrins- og udskolingselever.

Disponering

Med moderniseringen fglger ogsa muligheden for at skabe
en anderledes disponering af skolens funktioner sammenlig-
net med i dag. Man har mulighed for at flytte rundt pa eksi-
sterende omrader og teenke i nogle helt andre helheder og
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sammenhange. Det handler kort sagt om en styrket “paedago-
gisk-logisk” disponering og styrket tvaergaende sammenhaeng
pa afdeling Funder.

Eksempelvis er det gnsket at samle alle faglokale- og vaerk-
stedsfunktioner i "faglige familier”. Saledes taenkes de kreative
fag og de naturfaglige fag sammen i omrader, hvor de i hgjere
grad kan supplere hinanden og laegger op til flere tvaergaen-
de forleb og leeringsaktiviteter. Det gor sig ogsa geeldende for
personalet, der kan fa samlet de administrative funktioner med
ankomstomrade og personalefaciliteter.

Samtidig er der et markant gnske om en bedre samling af hele
afdeling Funder, der i dag er spredt over en raekke bygninger
uden noget klart hjerte eller samlingssted for alle. @nsket gar
enkelt sagt pa at understotte den kerne af feellesskab, skolen
star for og som er udtrykt i skolens vision.

| omraderne kan skolens leeringsmiljger understette elevernes
lyst til at ops@ge viden og vaere en tryg og overskuelig ramme,
hvor eleverne kan indga i mange forskellige feellesskaber, her-
under aldersblandede hold, kompetencehold, storhold, klas-
ser og argangshold.



Overordnet disponering af fremtidens afd. Funder

KLUBBEN

KANTINE {4 JERTERUMMET
|

s OMRADE

INDSKOLING
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B@RNEHAVE

IDRAET

Organiseringen af skolens funktioner skal tydeligt afspejle net-
op disse varierede feellesskaber. For at skabe sammenhang
pa skolen pa tveers af feellesskaberne foreslas det at organisere
skolen med et centraltliggende hjerte, der etableres i kobling
med skolens paedagogiske leeringscenter.




Fra skolens hjerte har man let og indenders adgang til de tre
afdelinger (indskoling & SFO, mellemtrin & klub og udskoling)
samt fagmiljger og personalefaciliteter (inkl. administration og
ledelse). Det er en stor forandring fra i dag, hvor man gar mel-
lem forskellige bygninger og kun har meget lille anledning til
at maedes organiseret eller tilfaeldigt pa tveers.

Eleverne fordeles i tre afdelingsafsnit, der placeres med tilknyt-
ning til de mest relevante faglige omrader. Eleverne kan let an-
komme til hjemomraderne gennem de decentrale indgange
og garderober og pabegynde skoledagen, ligesom der kan
vaere nem adgang fra hjemomraderne til udearealer.

Nuveerende faglokaler kobles i praksisfaglige veerkstedsom-
rader, der understgtter varieret, aktivt, udforskende og praktisk
arbejde. Bade i undervisningen og i pauser skal det veere ligetil
at bevaege sig fra et fagligt omrade til et andet, og med hjerter-
ummet som det naturlige bindeled mgdes man pa kryds og
tveers af skolens forskellige omrader og afdelinger.

Skolens udearealer teenkes teet sammen med indeomraderne.
Indemiljger har alle en udemiljgpendant, hvor udemiljget
i tilleeg hertil ogsa fortsat og gerne styrket har legen, bevae-
gelsen, venskaberne, samvaeret og friluftslivet at byde pa.



Bygningens kvalitet

Det tredje og sidste hovedtema er bygningens kvalitet, herun-
der fokus pa indeklima og arkitektoniske oplevelser. Her taen-
kes det, at man med moderniseringen, foruden ifm. indretning
og disponering, kan fa nogle tidssvarende bygninger, der un-
derstgtter elevernes udvikling og leering.

Forskningen viser bl.a. at indeklimaet har stor betydning for
elevernes motivation, velbefindende og laeringsudbytte. Kort
sagt har et godt indeklima stor betydning for elevernes - og
ogsa medarbejderes - trivsel. Her er det vigtigt at have fokus pa
et godt dagslys og en god belysningskvalitet, god luftkvalitet
med tilpas CO2 niveau, luftfugtighed, behagelige temperatu-
rer aret rundt og ikke mindst et godt akustisk milja.

Omvendt kan et darligt indeklima have direkte effekt pa livet i
skolen med generelt set lavere udbytte af undervisningen og
en indirekte effekt i form af flere sygedage og dermed feerre
undervisningsdage. Bedre indeklima og gode laeringsmiljeer
vil med stor sandsynlighed give en stgrre undervisningseffekt.
Det understattes af dansk og engelsk forskning, som paviser, at
et godt fysisk leeringsmilja kan haeve laeringsudbyttet 10-16%.

Ligeledes vil en modernisering af Funder-Kragelund Skole afd.
Funder kunne give nye arkitektoniske oplevelser, der kan un-

derstgtte savel visionen som Silkeborg Kommunes pejlemzer-
ker for folkeskolen. Her kan man bl.a. seette ind ved at traekke
naturen indenfor i laeringsrummet (med treemeabler, planter, ta-
peter med natur mv.) og skabe sanselige oplevelser ved hjzelp
af balanceret brug af stimulerende farver.

Samtidig vil moderniseringen kunne abne op for, at skolen i
hejere grad kan anvendes udenfor skoletiden. Ved at teenke
skolens funktionsomrader anderledes og skabe bedre rum til
lokale foreninger, frivillige m.fl. kan skolen spille en rolle og bli-
ve en aktiv del af lokalsamfundet.

Med alt dette blev det i processen ogsa naevnt, at det er vigtigt,
at man forbereder til den digitale fremtid med laeringsmiljger,
der skaber gode muligheder for eksempelvis at koble sin com-
puter til en skeerm og lave praesentationer, ligesom en udstil-
ling ogsa kan vaere en elevproduceret video, der karer pa et
laerred i hjerterummet.

Det er af stor vigtighed for bade bern og voksne, at der findes
lzsninger pa hurtigt, velfungerende wifi og faste opkoblinger.
Det digitale er en integreret del af hverdagens leereprocesser
og skal fungere hurtigt og smidigt. Det bidrager til flow og
fastholdelse af fokus, som ellers kan blive forstyrret af "digital
ventetid”.
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VIDSTE DU AT...

e Elever, paedagoger, leerere, ledelse og Skoleafdelingen i Silke-
borg Kommune alle har veeret dybt involveret i udfeerdigelsen
af det Peedagogisk-Arkitektoniske Program?

Der har veeret afholdt mader med skolens ledelse og projekt-
gruppe, veeret studietur til flere skoler, vaeret flere workshops
med fokus pa fremtidens skole, skolens visioner og veerdier,
lzeringsmiljger samt en bred elevproces med elever fra bade
afd. Funder og afd. Kragelund.




Som et afsluttende led i den inddragende brugerproces gik
farst eleverne og efterfalgende medarbejderne sammen om
at prioritere de mange forskellige indsatser, de har peget pa
skal i fokus i moderniseringen af skolen. | modellen herunder
er alle disse prioriteter samlet omkring de tre hovedtemaer.
De kan betragtes som "must” for moderniseringen. Alle gvrige
indsatser, der er fremhavet i det Peedagogisk-Arkitektoniske
Program, anses ogsa som vigtige og kan kobles pa, sa langt
budgettet reekker. Autens anbefaler, at alle prioriteringerne i
det videre forlgb gentestes pa savel elever som medarbejdere
og ogsa skolens eksterne interessenter, herunder borgere m.fl.
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Funder-Kragelund Skole og Silkeborg Kommune har med ud-
viklingen af det Peedagogisk-Arkitektoniske Program taget et
vigtigt farste skridt mod moderniseringen af afd. Funder. Pro-
grammet er skrevet for at formidle kommunens og skolens
intentioner ift. investeringens udmentning til det/de radgiver-
hold, som far til opgave at udfolde den konkret. Programmet
er ligeledes skrevet til skolen som en made at fastholde feelles
pejlemaerker.

| udviklingsprocesser kommer mange tanker i spil, og menin-
ger brydes, nar fremtider debatteres. Alle skal gerne kunne se
sig meningsfuldt ind i nye fremtider og se positive udviklings-
spor, der tilbyder sig for at lafte kerneopgaven for nye barn
ind i nye tider.

Den videre proces herfra er en fortsat udforskning af feltet
mellem paedagogik og rum, som er i fuld gang, samt en til-
knyttet udvikling i organisering og praksis i forleengelse af den
nye vedtagne vision for skolen og principperne i det Peedago-
gisk-Arkitektoniske Program.

Fra radgiverside er naeste skridt at tage den konkrete byg-
nings- og inventarmasse under behandling i forhold til inten-

tionerne, sa der kan udvikles konkrete oplaeg til, hvordan det
kan imgdekommes og hvad budgettet kan rumme. Konkrete

autens

13



Elevudsagn fra brugerprocessen

"Vi synes at trappen er et godt sted
at arbejde og leere noget, fordi det
er en stille zone, og der er ro.”

"Puderummet er et godt sted at
veere, fordi det er bledt, og man
bliver afslappet.”

"Jeg kan godt lige at vaere ude,
fordi der er meget plads.”

"Udenfor er et godt sted at lege,
fordi man kan bygge en masse og
det er sjovt”

"Det sted, hvor jeg aller bedst kan lzere
noget er, nar jeg ligger pa gulvet.”

"Et rart sted at veere er biblioteket,
fordi der er sma rum, hvor man faler
sig tryg, veeggene er blade,
og mgblerne er rare.”
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forslag bearbejderes i samarbejde med ledelse, projekt-
gruppe og medarbejdere, sa den samskabende proces kan
fortseette med stort ejerskab. Autens anbefaler her, at man i
Silkeborg Kommune og pa Funder-Kragelund Skole opret-
holder den gode, konstruktive dialog Autens har veeret vidne
til i processen.

Det har i processen veeret tydeligt, at det - som pa de fleste
skoler - er en mosaik af stemmer, der skal samles i en tydeli-
gere fzlles linje, som der kan vaere forskellige meninger om.
Vejen er bred, men retningen er klar og sammen arbejder
man teettere og teettere pa en klar rad paedagogisk trad, der
kommer bgrnene til gode og understgtter kommunens visio-
ner pa skoleomradet.

Vi vil gerne rette en stor tak til bade bern, medarbejdere, le-
delse og Silkeborg Kommune for det privilegie, det har vaeret
at arbejde, diskutere og udforske fremtidens skole med jer
og gnsker alt det bedste pa vejen frem.

Pa vegne af hele Autens-holdet.

26 (g
Leké%ens y Lange, Direktar

J










